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Evangelische Kindertagesstatte Dassendorf
Hier: PersonalentwicklungsmaBnahmen

Beratungsfolge:

Datum Gremium Zustandigkeit
06.11.2018 Gemeindevertretung Dassendorf Entscheidung

Sachverhalt:

Die Bundesregierung plant, einen Rechtsanspruch auf schulische Ganztagsplatze
einzurichten. Zur Umsetzung werden pad. Fachkrafte bendtigt.

Daneben plant die Landesregierung eine Erhohung des Fachkraft-Kind-Schllussels.

Auch hier werden pad. Fachkrafte benotigt werden. Der Markt um diese Berufsgruppe wird
sich damit immer weiter verschlechtern.

Die ev. Kindertagesstatte mochte zur eigenen Starkung der Wettbewerbsfahigkeit in
PersonalentwicklungsmalRnahmen investieren.

Sofern die drei Standortgemeinden dem zustimmen, soll ein aktuelles Zuschussprogramm
daflir genutzt werden, wie es auch die Gemeinde Hamwarde nutzen wird.

Beispiel Quereinstieq:

Die Gemeinde Hamwarde stellt eine angehende Fachkraft als Quereinsteigerin ein. Diese
arbeitet mind. 18 Wochenstunden in der KiTa an drei Tagen; die anderen Tage geht sie
zur Schule im BBZ MdlIn.

Nach zwei Jahren ist sie SPA-Fachkraft und kann entsprechend auf den
Personalschlissel angerechnet werden; ein Jahr spater Erzieher/-in.

Monatliche Kosten: ca. 1.250 Euro (Arbeitgeberbrutto) Eingruppierung nach TV6D =S 3
Dazu konnen fur die ersten beiden Jahre Zuschusse beantragt werden.

Kosten der KiTa:

Eigenanteil 1. Schuljahr mtl. ca. 350 Euro / p.a. 4.200 Euro bei 18 WoStd.

Eigenanteil 2. Schuljahr mtl. ca. 800 Euro / p.a. 9.600 Euro bei 18 WoStd.
SPA-Personalkosten, so auch eingesetzt und berticksichtigt auf Personalschlissel nach
KiTaVO.

Dieses Modell mochte auch die ev. KiTa Dassendorf in diesem Schuljahr nutzen; ab
01.08.2019 wird es das Zuschussmodell nicht mehr geben.

Das BBZ Molin erméglicht noch einen Einstieg in den Unterricht im laufenden 1.
Schulhalbjahr. Insofern kann hier eine kurzfristige Genehmigung der Standortgemeinden
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zur anteiligen Finanzierung der nicht durch Zuschusse gedeckten Kosten die Teilnahme
ermoglichen.

Unter Quereinsteiger/-innen versteht man Fachkrafte anderer Berufsgruppen, die sich nun
entschieden haben, Padagogen zu werden.

Beispiel PiA:

Ein vergleichbares Modell kann auch bei Schuler/-innen gewahlt werden, die noch keine
abgeschlossene Berufsausbildung haben. Dann dauert die schulische Ausbildung zur
Erzieherin zwei Jahre langer (Bezahlung mit SPA-Abschluss als SPA entsprechend
Stundenkontingent in der Einrichtung).

Hier konnte die Bezahlung an das Ausbildungsentgelt der Verwaltungsfachangestellten
angelehnt sein:

1. Schuljahr = 970 Euro brutto.

2. Schuljahr = 1.020 Euro brutto

Ab dem 3. Jahr: Bezahlung als SPA mit 20 WoStd. — Entlohnung analog der Ausbildung
zum Verwaltungsfachangestellten 1.200 Euro Arbeitgeberbrutto.

Kosten der Gemeinden:

1. Schuljahr mtl. ca. 970 Euro / p.a. 11.640 Euro

2. Schuljahr mtl. ca. 1.020 Euro / p.a. 12.240 Euro

3. - 5. Schuljahr mtl. ca. 1.200 Euro / p.a. 14.400 Euro.

Das Modell PiA soll ab 01.08.2019 kreisweit realisiert werden. Vgl. inhaltlich hierzu
anliegenden Auszug aus "Kindergarten heute".

Es ist angedacht, die teilnehmenden KiTas (Quereinstieg und PiA) mit einem
Qualitadtsmerkmal in der Zuschussmatrix ab dem Zuschussjahr 2019 zu berucksichtigen,
sodass auch daruber tlw. die Kosten finanziert werden konnen (bitte die Erwartungen nicht
zu hoch ansetzen: das Zuschussbudget des Landes und des Kreises erhoht sich dadurch
leider nicht; das Verhaltnis bei der Verteilung der Zuschusse verschiebt sich zugunsten
der Praxis-KiTas).

Fur die KiTa bedeutet die Praxisanleitung sowohl fur das Modell Quereinstieg wie fur PiA,
dass eine Erzieherin als Praxisanleiterin qualifiziert wird (Uber das BBZ MalIn).

Die Praxisanleiterin begleitet die Schuilerin bzw. den Schuler wahrend der Anwesenheit in
der KiTa, schreibt Beurteilungen / Zeugnisse.

Insofern entfallen hier Stundenanteile der Praxisanleitung zusatzlich zu den
Personalkosten fur die angehende Fachkraft.

Die ev. Kirchengemeinde rechnet fur das Jahr 2019 mit insgesamt ca. 9.600 Euro ,Mehr”
Kosten, die nicht durch anderweitige Zuschisse gedeckt sind.

Fir das Jahr 2018 werden die nicht im HH 2018 eingeplanten Kosten durch die
krankheitsbedingten ungewollten Personalkosteneinsparungen kompensiert (vgl. eigene
Berichtsvorlage).

Eine Anrechnung auf den Fachkraft-Kind-Schlussel ist derzeit nicht moglich. Evtl.
Ubernimmt das Land Schleswig-Holstein hier die Regelungen aus Baden-Wurtemberg (40
%). Dazu muss jedoch die Kindertagesstattenverordnung geandert werden, in der der
Fackkraft-Kind-Schlussel geregelt ist.
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Finanzielle Auswirkungen:

im Verwaltungshaushalt:  Ja vgl. Ausfuhrungen im Sachverhalt
Im Vermdgenshaushalt: Nein

Beschlussvorschlaqg:

Die Gemeindevertretung beschliel3t, die evangelische Kindertagesstatte Dassendorf bei
der Personalentwicklungsmafinahme ,Quereinstieg“ zum nachstmdglichen Zeitpunkt,
alternativ mit PiA (praxisintegrierte Ausbildung) ab 01.08.2019, im Rahmen der
Betriebskostenfinanzierung zu unterstitzen.

Anmerkung:
Aufgrund des § 22 GO war Frau Herr von der Beratung und Abstimmung
ausgeschlossen; sie/er war weder bei der Beratung noch Abstimmung anwesend.

Anlage/n:

Auszug aus "Kindergarten heute"

Datum: Unterschrift:
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Begonnen hatte es 2012 in Baden-Wiirttemberg:
Um den Fachkriftemangel zu bekampfen, wurde
PiA entwickelt, eine Art duale Erzieher/-innen-
Ausbildung. Mittlerweile gibt es PiA auch in.
NRW, zum Teil in Bayern und inzwischen haben
andere Bundesldander ebenfalls solche Angebote

eingefiihrt.

: wurde schnell klar, dass es sich
um ein ateraktives Ausbildungsmodell handelt, das
auch bei Menschen, die den Erzieher/-innen-Beruf
bisher richt im Blick hatten, auf grofies Interesse
5t83¢, Das fithrte dazuw, dass sich bei baden-wiirt-
terbergischen Ausbildungsstitten Interessenc(inn)
en aus dem ganzen Bundesgebier auf cinen PiA-
Ausbildungsplatz bewarben. Doch was ist das Be-
sondere an dieser Ausbildung? Nach mehr als vier-
jahriger Erfabrung in Baden-Wiirtcemberg und ers-
ren Erfahrungen in anderen Bundeslindern ist eine
Bestandsaufnabme angebracht. Wegen der engen
Verbindung der Ausbildungsorte Schule und Pra-

ach der Einfihrung von PiA.

¥V O N Birgit Deiss-Niethammer

xis stelle sich in den Bundeslindern und Regionen, ..

die die praxisintegrierte Ausbildung anbieten; fii
jede Einrichtung, thren Triger und das Tearn di
Frage, was an Chancen, Uberlegungen zum Per‘_.
sonaleinsatz, Anleitungsaufgaben etc. mit einem -
PiA-Ausbildungsplatz verbunden ist. Deshalb wird
im Tolgenden dargestellt, fiir wen PiA pedacht und:*
wie dic Ausbildung strukturiert ist — gerade auch
im Uncerschied zur herkdmmlichen Erzicher/-in- -

nen-Aushildung. Und es geht um die Frage, was - ©
PiA den Beteiligten bringt und was sie ihnen abver-:

langt: den Tlagern, anteitenden Fachkrifren, den’
Fachschulen und Fachakademien und natiirlich
den Auszubildenden. Co
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’iel von PiA und MaBnahmen zur

Jmsetzung

Ziel ist es, zusirzliche Ausbildungsplitze zu schaf-

en und gleichzeitig zusitzliche Zielgruppen fiir

lie Erzicher/-innen-Ausbildung zu gewinnen.*!

Zu diesern Zweck wurde eine Ausbildungsform

nit Vergiitung entwickelt:

B+ Baden-Wiirttemberg/Bayern: € 888,— bis
€ 984,— monatlich je nach Ausbildungsjahr
(Stand 2016) in Anlehnung an die Ausbil-
dungsvergiitung Verwaltungsfachangestellter.

$+ NRW: € 350, bis € 500,—, z.T. bis € 1.100,-
je nach Triger, Region und Ausbildungsjahr
(Entgeltgruppe fir Praktikant[inn]en).

indergarten heute / 3_2017
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n einem individuellen Ausbildungsplan werden die Lerninhalte festgehalten

Zur Umsetzung des Ausbildungsmodells wurden
folgende MafSnahmen durchgefiihre:

Neuorganisation von Unterrichts- und Pra-
xiszeiten: Dlie Praxiszeit der herkdmmlichen
Erzieher/-innen-Ausbildung einschliefilich Be-
ft ufspraktikum ist gleichmifig in die drei Aus-
bildungsjahre integriert (daher der Name), eben-
so dic Unterrichtszeit: Sie wurde von zwei Fach-
schuljahren auf drei Jahre aufgeteilt. Es handele
sich also nicht um eine verkiirzte oder reduzier-
te Ausbildung. Lehrplaninhalre und Stundenta-
fel entsprechen der herkémmlichen Fachschul-

@ ausbildung. b

@
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Kooperation zwischen Fachschule und Triger
sozialpddagogischer Einrichtungen: PiA funk-
tioniert nuz, wenn ein Schul- und ein Praxisplatz
vorliegen. Trotz der Nihe zu dualen Ausbildungs-
formen handelt es sich jedoch nicht um eine sol-
che im Sinne des Berufsbildungsgesetzes, Denn
die Gesamuveraniwortung bleibe bei der Fach-
schule.

Regelmifliger Wechsel von Schul- und Praxista-

gen bzw. -wochen: Der Unterricht erfolgt i.d.R.

an dref Tagen pro Wo-
che, die restlichen Tage
einschliefflich Schul-
ferien sind Praxiszei-
ten (abziglich des ge-
serzlichen Utlaubsan-
spruchs).

Erweiterung der Zu-
gangsvoraussetzun-
gen: Alle Abschliis-
se, die zur Aufnzhme
in die dreijihrige FSP
berechtigen, ermog-
lichen auch den Zu-
gang zu PIA. Dartiber
hinaus gibt es weitere Zu-
gangsméglichkeiten vor allem fiir Menschen mit
abgeschlossener Berufsausbildung anderer Berei-
che. Liegt keine einschligige berufliche Vorerfah-
rung vor, wird ein Prakeikum in einer sozialpz-
dagogischen Einrichtung verlangt (240 bis 900
Stunden — je nach Bundesland}

Bisherige Erfahrungen mit PiA?

Das Ziel, neue Personengruppen fiir die Erzieher/-
innen-Ausbildung zu gewinnen, wurde
ecreicht: Die Zahl der Absolvent(inn)
en stieg durch die praxisincegrier-
te Form um etwa 30%. Mehr als ein
Viertel der PiA-Auszubildenden ist 4l-
ter als 26 Jahre und bringt hiufig Ab-
itur, z.T. auch Hochschulabschliisse
oder eine Berufsausbildung mit. Der
Minneranteil liegt mit ca. 15% um
5% {iber dem der herkdmmlichen
Ausbildung.

Die mit Einfithrung von PiA beste-
hende Sorge um die Ausbildungs-
qualigdt hat sich nicht bestitigt. Der
Bvaluationsbericht des  baden-wiirt-
tembergischen Kultusministeriums stelle fest,
dass die Auszubildenden, Lehrkrifte und Tra-
ger das Konzept durchschnittlich mit der No-
te 2,0, die Praxisanleiter/-innen mit 2,6 bewer-
ten. 84% der befragten Lehrkrifte und 69% det
Praxisanleiter/-innen bejahen die Frage nach ei-
ner Verbesserung der Ausbildungsqualitir durch
PiA.?

Chancen und Herausforderungen
Den folgenden Ausfithrungen liegen die Erfah-
rungen mit PiA in Baden-Wiirttemberg zugrunde:

Fiir die Anszubildenden: Zwei Faktoren sind hier
vor allem zu nennen: Zum einen erleichtert das
bezahlte Ausbildungsverhilenis besonders denje-
nigen die Entscheidung fir PiA, die einen eige-
nen Haushalt zu finanzieren haben. Fiir die einen
kniipft das Modell an vorhandene Arbeitnehmer-
erfahrungen an, fir die anderen ist es gerade nach
langer Schulzeit attraktiv. Zum anderen begiinstigr
die enge Theorie-Praxis-Verzahnung, also der regel-
méflige Wechsel zwischen den beiden Lernosten
Schule und Praxis, die Anwencdung des in Theorie
Gelernten und schafft ein hohes Aufmerksamkeirs-
potential in der Fachschule. An beiden Lernosten
wird kritisch gepriift, ob die Theorie umsetzbar
ist und die Praxis den fachlichen Anspriichen ge-
nitgt. Um die Anforderungen beider Ausbildungs-
orte gut zu bewiltigen, miisser die Auszubilden-
den belastbar und gut organisiert sein.

Fiir die Schule: Fachschulen arbeiten schon im-
mer eng mit Praxisstellen zusammen, neu ist bei
PiA die intensive Zusammenarbeit direkr mit
den Trdgern, die in Baden-Wikrtternberg in ei-
ner Kooperationgvereinbarung formuliert ist
und Rechee bzw. Pllichten beider Ausbildungs-
orte festhilt. Trager sind nicht mehr nur ,Ab-
nehmer® ausgebildeter Erzieher/-innen, sondern
Ausbildungspartner. Fiir die Schulen ist das Ge-
winn und Verpflichtung zugleich: Die unter-
schiedlichen Perspektiven/Interessen sind abzu-
gleichen und Lasungen zu finden. Dazu veran-
staltet etwa die Ev. Fachschule fizr Sozialpidago-
gik Stutegart jihtliche Trigertreffen, bei denen

aktuelle Themen und Probleme der
Ausbildungsgestaltung und Kooperati-

on besprochen werden kénnen. So wurde
beispiclsweise vereinbart, dass die Praxista-

ge wihrend detr Ausbildung nicht immer an
denselben Wochentagen liegen, sondern gewech-
selt werden, um den Auszubildenden die Teil-
nahme an festsrehenden Terminen (Teamsitzun-
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gen, Waldtage etc.) zu ermdglichen. Oder es wur-
de Gberlegt, wie den Auszubildenden Zeiten zur
Priifungsvorbereitung gepeben werden lénnen.
Die Bandbreite schulischer, auch azkademischer
Vorbildung und beruflicher Vorerfahrung erfor-
dert den differenzierten Blick auf die Lerngruppe
sowiec erwachsenenpidagogische Unterrichtsme-
thoden. Zudem sind die Auszubildenden in un-
terschiedlichen Arbeitsfeldern eingesetzt, die bei
den theoretischen Inhalten ebenfalls mitzuden-
ken sind, Es hat sich gezeigt, dass sich die Viel-
falt in Vorbildung, Leistungsstirke, Lebensalter
und Erfahrung eher positiv auf Motivation und
Leistungsbereitschaft der Auszubildenden

auswirkt.

Fiir Praxis und Anleitung: Nach dem
baden-wiirtctembergischen Modell kann
cine Prakrikantin drei Jahre lang in der-
selben Tageseinrichtung atbeiten — mit
Augnahme des sogenannten Fremdprak-
tik. 5. So ist die Thematisierung der
Ausbildungsform fiir das ganze Team
wichtig: Was bedeutet eine PiA-Prakti-
kantin fiir die Finrichtung? Das Team
erlebr, dass sich ihre Kompetenzen
tiber drei Jahre stindig erweitern und
ihr zunehmend mehr Verantwortung
ibertragen werden kann. Abldufe und
konzeptionelle Ansitze werden von ihr
iibernommen und angewendet. Die Mii-
he der Einarbeitung lohnr sich 2lso. Natiirlich
spielen auch persdnliche Voraussetzungen eine
Rolle: Bringt die/der Auszubildende Erfahrun-
gen aus sozialpidagogischen Arbeitsfeldern mir
und ist selbststindiges Arbeiten gewohne? Qder
ist dies die erste Berufsausbildung? Das Team
hat die Aufgabe, der/dem Auszubildenden zu-
nehmend mehr zuzutrauen. Gleichzeitig ist es
eine Gratwanderung zwischen Erwartungen an
sie/” 1 und Beriicksichtigung des Ausbildungs-
states. Besonders deutlich wird dies im dritten
Ausbildungsjahr: Ausgerechnet wenn die/der
Auszubildende viel Handlungskompetenz ein-
bringen kénnte, sind dic Anforderungen in der
Fachschule aufgrund von Priifungen am héchs-
ten. Das unterscheidet PiA-Praktikant(inn)en
von Berufspraktikant(inn)en, die die schuli-
schen Prifungen schon hinter sich haben. Am
Lernort Praxis kommt der Anleitung auch bei
PiA eine wichtige Rolle zu, jedoch ist hier von
Anfang an die gesamte Ausbildungsdauer in den
Blick zu nehmen. Es gilt also, genau zu iiberle-
gen und in einem individuellen Ausbildungsplan
festzubalten, was in jedem Jahr erwartet werden
kann und wie die Anforderungen in der Einrich-
tung gestaltet sein sollen. Da die Anleitung wih-
rend der Fremdpraktika bei anderen Fachlerdf
ten liegt, ist es wichtig, diese Phasen in die Ge-
samtplanung mit einzubeziehen und die Uber-
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gabe entsprechend zu gestzlten. Anleiter/-innen
werden in den drei Jahren wesentlich stirker zu
Ausbildungsbegleiter(inne)n als in der herkémm-
lichen Ausbildung. Thre Position wird aufgewer-
tet, gerade auch in der Zusammenacbeit mit den
Fachschulen. Der enge Kontakt mit der Fach-
schule intensiviert die Partnerschaft zwischen
Anleiter(inne)n und Lehrkrifeen. Dies brauche
jedoch auch zeitliche Freiriume und Qualifizie-
rungsmafinahmen. Baden-Wiirttemberg bietet
eine Zusatzqualifikation an?, ebenso haben ein-
zelne Fachschulen Mentor(inn)en-Qualifikari-
onsprogramme entwickelt.®

Fiir den Triiger: Im Vergleich zur herkommli-
chen Ausbiidung bringt PiA dem Triger zusitz-
liche Aafgaben und Herausforderungen. Die Be-
schiftigung von PiA-Auszubildenden steflc eine
finanzielle Belastung dar, was zumindest in Ba-
den-Wiirttemberg zu einem Stadt-Land-Gefille
beim Angebot solcher Ausbildungsstellen fihrc,
Bei ohnehin knappen Mitteln erscheint es zu-
nichst nachvollziehbar, dass nicht in eine neue
Ausbildungsform investiert wird, wenn vorhan-
dene Stellen auch so besetzt werden kéinnen (vor
allem im lindlichen Raum). Die Kooperation mit
Fachschulen und -akademien ist aufwéndiger, an-
gefangen bei der Personalauswahl fitr PiA-Stel-
len, da diese an einen Schuiplatz gekniipft sind.
Ausbildungskonzeption und -organisation sind
mehrfach abzusprechen, da die Triger meist mit
mehreren Fachschulen mit je eigenem Ausbil-
dungskonzept zusammenarbeiten,

Und was haben die Triger davon? Triger vor al-
lem in Stiadeen mit hohem Bedarf an Betreuungs-
plitzen haben PiA rasch als erfolgreiches Inst-
rument der Personaiplanung erkannt vnd nut-
zen es auch so. Mit PiA-Seellen will man eigenen
Nachwuchs ausbilden, der bei der anschlieflen-
den Ubernahme bereits mit der trigerspezifi-
schen Konzeption vertraut ist. Im Laufe der Aus-
bildung kann also eine Bindung an den Triger
gelingen, wenn der sich als actraktiver Ar- »

Birgit Deiss-
Niethammey

Direktorin und Dozentin

der Evangelischen Fach-

schule fiir Sozialpidagogik

Stuttgart-Botnang.
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Was meinen Sie?

Wie denken Sie iiber das
Modell der praxisintegries-
ten Ausbildung? Haben Sie
bereits Erfahrungen damis
gemacht? Das interessiert
uns! Schreiben Sie an
redaktion @kindergarten-
beute, de

38

beitgeber zeigt. Daza tigr bei, wenn der Trd-
ger seine Rolle als Ausbildungspartner bewusst
wahrnimmt bzw. wahrnebmen kann. Etwa in-
dem er auf die Anrechnung der Auszubildenden
auf den Personalschliissel ganz oder anteilig ver-
zichtet und so Freirdume fiir Auszubildende und
Anleitende schafft und indem Letztere fiir Qua-
lifizierungsmafinahmen freigestellt werden. Da
Triger und Fachschulen iiber die Kooperations-
vereinbarung zu Vertragspartnern
werden, erdffnet sich dem Tri-
ger auch die Méglichkeit, an der
Fachschulausbildung mitzuwir-
ken, z.B. durch Riickmeldungen
bei jahrlichen Treffen oder umge-
leehrt, indem die Trager die ko-
operierenden Fachschulen Gber
das eigene Konzept informieren.

Resiimee und Ausblick

Die praxisintegrierte Ausbildung —
so die Erfahrung in Baden-Wiirt-
temberg — ist ein Gewinn fiir alle
Beteiligten, Dass das Modell zu-
kunfisfihig ist, zeige die Ausbrei-
tung auch in andere Bundeslinder,
dic es ihren eigenen Strukturen der
Erzieher/-innen-Ausbildung  an-
passen. Baden-Witrttemberg will die
Ausbildung auch noch fitr weitere Zielgruppen at-

tralriv machen, fiir die die bisherige Vergilcung -

nicht ausreicht. Weitere Herausforderungen war-
ten auf eine Losung: Wie gelingt die Finanziening
der Ausbildung, ohne dass die Auszubildenden auf
den Stellenplan angerechnet werden miissen? In
welchem Umfang kénnen Anleitende freigesteilt
werden? Wie kénnen auch fiir Triger im lindlichen
Raum Anreize zur Binrich-
tung von PiA-Praxisstel-
len geschaffen werden?
Und welche tariflichen
Maoglichkeiten gibt es,
Erzicher/-innen, die die
staatliche Anerkennung
im Rahmen von PiA er-
worben haben, bei der
Einstellung  genauso
einzustufen wie solche,
die nach dem Berufs-
praktikum ihre erste
Stelle antreten? Es lohnt
sich, Antworten auf diese
Fragen zu finden. Denn PiA

bleibt sicher noch ldnger attraktiv und wichtig,
Werden weitere Berreuungsangebote geschaffen
und der Personalschliissel verbessert, bleibt der Per-
sonalengpass an Fachkriften bestehen. ¢ Es ist des-
halb unverzichtbar, weiteshin unterschiedliche
Ausbildungsformen {fir die verschiedenen Ziel-
gruppen anzubieten. B

PiA ist cine gute Idec, 1nsbesondere zur fachktaftege i
nung. Gut ist auch, dass mit cinem kurzen Vorlaid ;
mutig, gestartet wurde. Ein Zu:ucklehnen d:uf es ‘denti
nicht geben, denn nicht alles.ist $o. gut, wie ‘eg oftmals

Oifenthchkem dargestellt Wu:d Dle PLA Auszubﬂd ndeii

der Ausblidung stelle uns. vor neue Herausforderu
ben den Teilzeitkrifier miissen aun ' auch tioch PiAs mit
tageweisen Anwesenheit in einén DLenstplan ntegi
den. Weiterhini geht es-um Fragen wie: Finarbeitun
tinuitit pidagogischer Prozesse, Informatmnsﬂus Betei
gungsmbglichkeiren und im Hinblick auf chc _
lem um Bezichungsaufbau.

Michael Walter, Leiter Kznderbam Regenbogm, o,

'nder of

QUELLEN:

' Eckpunktepapier zur Implementierung einer praxisin-
tegrierten Erzieherinnen- und Erzicherausbildung in Ba-
den-Wirttemberg, 2012.

2 Grundlagen: Ministerium fir Kultus, Jugend und Sport
Baden-Wirttemnberg: 1. und 2. Evaluationsbericht der
praxisintegrierten Erzieherinnen- und Erzieherausbil-
dung mit Ausbildungsbeginn 2012/13 und -abschluss
Sommer 2015, Und: Ev, Fachschule fiir Soziaipddagegik
Stuttgart (2015): Evaluation PiA-Modell, Erster Jahrgang
der praxisintegrierten Ausbildung 2012-2015.

3 Ministerium for Kuhtus, Jugend und Sport Baden-Wirt-
temberg: 2. Evaluationsbericht der praxisintegrierten
Erzieherinnen- und Erzieherausbildung mit Ausbildungs-
beginn 2012/13 und —ubschluss Sommer 2015, 5. 8f,

4 www. ls-bw.de/bildungsplaene/berufischulen/.../bfg/
praxisanleiterinnen/index.htm

5 Zum Beispiel: Mentorenqualifikation zur Anleitung von
Auszubildenden der Ev. Fachschule fiir Soziaipédagogik
Stuttgart (www.fachschule-stutigart.de/fortbildung/
mentorqualifikation.html).

$ Fachkréftebaremeter Frihe Bildung 2014, Weiterbil-
dungsinitictive Frihpddagogische Fachkrdfte. Miin-
chen, 5. 101ff.
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